SEKRETY SKUTEGZNE]
REKRUTAGII

/ sposobow jak znalezc liderow, ktorzy
Kreuja sprzedaz na przyktadzie
Booksy.
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Zasada 1: Glowne zasady, czyli ustal warunki gry

Szukamy kandydatow wszelkimi mozliwymi sposobami (ogtoszenia, rekrutacje wewn.,
polecenia)

Korzystamy z systemow (ATS + tracker procesu) i...intuicji ©
Okreslamy zakres cech i kompetencji kandydata.

W proces rekrutacji liderow i managerow zaangazowane s3 minimum 4 osoby
Decyzje podejmujemy kolegialnie 1 kazdy ma prawo weta.

Petna przejrzystos¢ procesu pomiedzy rekrutujacymi




Lasada 2: Nie wpadaj w putapke opisu stanowiska

Opis stanowiska to myslenie zyczeniowe o najlepszym, mozliwym kandydacie

Opis stanowiska to wytyczne dla...ogloszenia rekrutacyjnego
Na etapie selekeji kandydatow mozemy straci¢ interesujace GV

Przy kilkuetapowym procesie rekrutacyjnym ryzyko straty wartosciowych kandydatow

Pytania przygotowane pod opis stanowiska, a nie pod rzeczywiste potrzeby hiznesowe




Lasada 3: Podziel maraton na etapy

ETAP 1 - SCREENING

Krotki wywiad potwierdzajacy informacje z CV i ustalenie dalszych krokow

ETAP 2 — KOMPETENCIJE + ZARZADZANIE

Bezposredni przetozony oraz HRBP badajg doswiadczenia managerskie, umiejetnosci
zarzadzania zespotem | zarzadzanie wynikami sprzedazowymi.

ETAP 3 — DOPASOWANIE DO ORGANIZAC)I

Wspotpracownik sprawdza dopasowanie do organizacji, podobienstwa wartosci i celow.

ETAP 4 - POTENCJAL + NASTAWIENIE

Country Manager bada potencjat rozwojowy oraz nastawienie na osiggniecia
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Lasada 4: Zaskocz agenda spotkania

Pytania do - (30 — 35 minut)

9 Pytania dotyczace doswiadczen, kompetencji, umiejetnosci, sposobu zachowan, reakcji
w okreslonych sytuacjach

Stow kilka o organizacji i roli (10 — 15 minut)

Kluczowy etap. Pokazujemy perspektywe stanowiska w zespole | organizacji, najwieksze
wyzwania, nadchodzace zadania, zakres odpowiedzialnosci. Opowiadamy o historil
rozwoju firmy oraz o kierunkach rozwoju w najblizszej przysztosci

Pytania od < (10-15 minut)

Pytania do osoby rekrutujacej --> czesto po etapie 2 majace forme doprecyzowania
poszczegodlnych zagadnien.




A

Lasada 9: Trafiaj w sedno trafionymi pytaniami

PLANOWNIE, AMBICJA, MYSLENIE STRATEGICZNE

Booksy jest obecnie uzywane przez 30000 salonow w Polsce. Wyobraz sobie, ze dotgczytes do Booksy i jako Field Sales Manager
dostates zadanie zwiekszenia ilosci salonow do 100 000 do konca 2025 roku. Jak zaplanujesz i podejdziesz do tego zadania ? Czy
uwazasz, ze aspiracje wzrostu sg ambitne i1 dlaczego? Jakich informacji potrzebujesz do stworzenia planu i strategii ? Jakie ryzyka

| zagrozenia przewidujesz w realizacji tego planu ?

PODEJMOWANIE RYZYKA, WYCIAGANIE WNIOSKOW, DAZENIE DO DOSKONALOSCI

Opowiedz o sytuacji w ktorej podjates ryzyko i przegrates/-tas. Co to byta za sytuacja ? Dlaczego zdecydowates/-1gs sie podjgc ryzyko ?
Co zrobites/-tas by zapewnicC sobie szanse na powodzenie ? Czy z perspektywy czasu uwazasz, ze warto byto podjac ryzyko -
dlaczego ? Co wyniostes/-tas z tej sytuacji — czy sa jakies rzeczy, ktore zrobitbys/-tabys inaczej ?

PRACA NA DANYCH, PODEJMOWANIE DECYZJI W OPARCIU 0 DANE

Prosze opowiedz w jaki sposob korzystasz z metryk/danych w zarzadzaniu, rozwoju | wzroscie zespotu sprzedazowego ? W jakich
sytuacjach uwazasz, ze trudno jest zastosowac dane/metryki w zarzgdzaniu zespotem ? Co wtedy robisz ?

ENTUZJAZM, POZYTYWNE PODEJSCIE

Co najbardzie] ekscytuje Cie w pracy w sprzedazy | dlaczego ?



Zasada 6: W grupie sifa, czyli wspolne decyzje

_ (idealne dopasowanie do roli i organizacji, wigc powinien zosta¢
bezwglednie zatrudniony

- (kandydat dobrze wpisuje si¢ w role i w organizacje, wigc powinien zostac
zatrudniony

_ (Jestem pomiedzy rekomendacj a jej brakiem, ale blizej mi do
rekomendacji

LEANING NO HIRE (jestem pomigdzy rekomendacjq a jej brakiem, ale blizej mi do
braku rekomendacji

- (stabe dopasowanie do roli i organizacji, nie powinien zosta¢ zatrudniony

_ (zdecydowanie nie zatrudniamy)
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Lasada /: Ufaj | sprawdzaj referencje

POTWIERDZENIE KOMPETENCII

Ta rola w Booksy wymaga od X realizacji nie tylko targetow sprzedazowych | zarzgdzania rozproszong struktura sprzedazy, ale
takze rozwijania umiejetnosci sprzedazowych handlowcow czy utrzymywania odpowiedniego poziomu motywacji. Jak X
odnajdzie sie w powyzszych zadaniach?

MOCNE STRONY | OBSZARY UWAGI

Wymienie 5 umiejetnosci waznych dla lidera sprzedazy w Booksy. Prosze utozyc je w kolejnosci, zaczynajac od umiejetnosci, w
ktore] kandydat radzi sobie najlepiej, a konczac na tej, w ktorej radzi sobie najgorzey:
» zarzadzanie zespotem | coaching,
* wyznaczanie wizji | aspiracji dla zespotu,
« zrozumienie kluczowych czynnikdw wptywajacych na wyniki (umiejetnosci analityczne), identyfikacja nowych
mozliwosci biznesowych (podejScie przedsiebiorcze),
 skupienie na osigganiu wynikow

DOPASOWANIE DO ORGANIZACJI, WSPOLNE CELE | WARTOSCI
Jak opiszesz idealne srodowisko pracy dla X ?

ONBOARDING, ZASADY WSPOtPRACY

Jakich rad mi udzielisz, bym mogt z powodzeniem wspotpracowac z X ?



-

DZIEKUJE!

PRZEMEK BARSZC/Z
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